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Premesse

INTRODUZIONE

01

02

2021. Servizi Acquisiti
Settore Welfare locale – SERVIZIO SOCIALE / SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI

Settore Governo del Territorio – UFFICIO DI PIANO / URBANISTICA

2021. Entrate

€ 3.652.000,00 ----˃ € 8.079.543,45
preventivo consuntivo
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AREE - SETTORI
Settore Affari generali Procedimenti disciplinari

TOTALE

SORV. SANITARIA E MEDICO C.

PREVENZIONE E PROTEZIONE
NEI LUOGHI DI LAVORO

TOTALE SPESE

MASTER EUROPROGETTAZIONE

URBANISTICA

€ 22.800,00

SERVIZIO TPL LINEA
MONDONUOVO–BARICELLA-BUDRIO

FIERE ED EVENTI IN GENRE

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

€ 3.300,00

€ 14.500,00

€ 5.000,00

€ 4.545,00

PRINCIPALI

SPESE SOSTENUTE

SPESE

FABBISOGNO

FORMATIVO

€ 1.200,00

€ 185,00

€ 160,00

€ 3.000,00

COSTITUITO NEL 2022
(precedentemente inserito all’interno del Settore Coordinamento Generale)
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AREE - SETTORI
Settore Coordinamento Generale
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AREE - SETTORI
Settore Coordinamento Generale
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13 ENTRO IL 31/12/2021

7 ENTRO IL 31/04/2022
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2021

55 INDETERMINATO

3 DETERMINATO

6
Baricella

15
Granarolo dell’Emilia

6
Malalbergo

9
Minerbio

22
Unione
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2022

25 INDETERMINATO

7 DETERMINATO

2
Baricella

12
Granarolo dell’Emilia

3
Malalbergo

1
Minerbio

14
Unione
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01/06/2021

6 INDETERMINATO

0 DETERMINATO

13 INDETERMINATO

2 DETERMINATO

6 INDETERMINATO

0 DETERMINATO

9 INDETERMINATO

0 DETERMINATO

21 INDETERMINATO

1 DETERMINATO

2 INDETERMINATO

0 DETERMINATO

9 INDETERMINATO

3 DETERMINATO

2 INDETERMINATO

1 DETERMINATO

0 INDETERMINATO

1 DETERMINATO

12 INDETERMINATO

2 DETERMINATO
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AREE - SETTORI
Settore Coordinamento Generale

28
GRANAROLO DELL’EMILIABARICELLA

MINERBIOMALALBERGO

UNIONE TERRE DI PIANURA

NUMERO DIPENDENTI 

AL 31/12/2021

196

43

27 31

67

7

ETA’ MEDIA DIPENDENTI AL 31/12/2021

46,71
GRANAROLO DELL’EMILIABARICELLA

MINERBIOMALALBERGO

UNIONE TERRE DI PIANURA48,60

45,88 45,16
46,77

ETA’ MEDIA DIPENDENTI NEOASSUNTI AL 31/12/2021

36,85
GRANAROLO DELL’EMILIABARICELLA

MINERBIOMALALBERGO

UNIONE TERRE DI PIANURA39,81

32 36,10

46,79

36,10

SPESA DELLA FUNZIONE 

PER DIPENDENTE

€

12.628,36

34,28

DIPENDENTI

IN SMART WORKING

59,42%

SPESA FUNZIONE

PER ABITANTE

€ 69,32



AREE - SETTORI
Settore CUC e Progettazione

COSTO TOTALE

DEL SETTORE

(al netto dell’entrata)

€ 127.335,49

NUMERO 

GARE BANDITE

18

COSTO MEDIO

PER GARA

€ 7.074,19

VALORE AFFIDAMENTI

(gare bandite nell’anno che si sono 

concluse con un affidamento)

€ 40.115.391,00

COSTO MEDIO

PER 1000€

DI AFFIDAMENTO

€ 3,17

ANNO 2021
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AREE - SETTORI
Settore Governo del Territorio

Ufficio di Piano

2021

LEGGE 

REGIONALE

n. 20/2000

COSTITUITO IL 01/06/2021

2021

LEGGE 

REGIONALE

n. 24/2017

Unità di personale: 1 + Responsabile

Fabbisogno 2021: da assumere n. 1 unità

30
PROCEDIMENTI 
PRIVATI AVVIATI

ATTO DI 
INDIRIZZO POLITICO

D.G.C. n. 92 
del 30/12/2021

COSTITUZIONE
UFFICIO DI PIANO

D.G.C. n. 90 
del 30/12/2021

ENTRATA
FINANZIAMENTO

COMPETENZE
ESTERNE

6

€ 60.000

2

PROCEDIMENTI 
AVVIATI

OPERE PUBBLICHE
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AREE - SETTORI
Settore Governo del Territorio

Servizio Sismica Associato

Unità di personale: 2 + Responsabile

SERVIZIO

SISMICA

ASSOCIATO

2021

55.174

ENTRATE
RIMBORSO 

FORFETTARIO

33
PRATICHE 
AVVIATE

10

CONVENZIONE CON 
L’UNIONE RENO GALLIERA

PER IL SERVIZIO 
DI VERIFICA E CONTROLLO
DELL'ATTIVITA' EDILIZIA IN 

MATERIA SISMICA
Data stipula 05/01/2022

€40.000

CIFRA ANNUALE 
FORFETTARIA PER LE 

ATTIVITA’



AREE - SETTORI
Settore SUAP – Sportello Unico Attività Produttive

Unità di personale: 3 + Responsabile

2.150
PROCEDIMENTI 

AVVIATI

SUAP

2021

1.600
di cui

ATTRAVERSO
ACCESSO UNITARIO43.793

INCASSO DIRITTI
DI SEGRETERIA

5.300
SPESE DIRITTI
DI SEGRETERIA

ASSEGNAZIONE
CONTRIBUTO REGIONALE

«IL POTERE DELLE IMMAGINI
NELLA COMUNICAZIONE»

Det. 21307/2021. Bando LR 41/97

€ 43.793
96,4%
PROCEDIMENTI 

CONCLUSI
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AREE - SETTORI
Settore Innovazione Tecnologica e Servizio Informatico Associato

UNAUNIONE DIGITALE

ASSISTENZA POSTAZIONI
DI LAVORO

DATACENTER
E RETI

TRANSIZIONE DIGITALE CONTRATTI DATACENTER

UNIONE
TERRE DI PIANURA

COMUNE
BARICELLA

COMUNE
GRANAROLO
DELL’EMILIA

COMUNE
MALALBERGO

COMUNE
MINERBIO

COMUNE
BUDRIO

COMUNE
CASTENASO

CONVENZIONATI

12

TOTALE SPESA € 603.000,00



AREE - SETTORI
Settore Innovazione Tecnologica e Servizio Informatico Associato

01

02

03

Erogazione dei servizi online
• Tutti i servizi sono erogati con accesso SPID Only
• Oltre 250 servizi di pagamento degli Enti transitano su PagoPA
• 10 Servizi su App IO per ogni Ente

Smart Working
• Piano Organizzativo Lavoro Agile approvato il 21/12/2021

04

Cyber Security
• Avvio progetti per acquisizione materiale informatico e servizi cybersecurity

per il Datacenter dell’Unione Terre di Pianura

Digitalizzazioni Istanze
• Oltre 100 moduli attivi sulla piattaforma delle istanze online
• Oltre 14.000 domande inoltrate sulla piattaforma 13



€1.905.0574,30

RESPONSABILE UFFICIO DI 

PIANO

€ 1.309.805,65

€ 392.146,50

€ 203.102,15

PARTE ACCANTONATA

PARTE VINCOLATA

PARTE DISPONIBILE

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

AREE - SETTORI

ESERCIZIO

2021

Settore Servizi Finanziari

FONDI CREDITI DI DUBBIA ESIBIGIBILITA’

€ 1.230.032,32 di cui € 1.202.000,00
proventi da sanzioni al cds anni 2020 e precedenti

ALTRI FONDI E ACCANTONAMENTI

€ 41.775,00 per rinnovo del contratto del comparto
del pubblico impiego
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TOTALE RENDICONTO 2021

TOTALE RENDICONTO 2020

TOTALE VARIAZIONE

AREE - SETTORI
Settore Servizi Finanziari

€ 6.753.766,13

COMPARAZIONE 
TOTALE

SPESE CORRENTI

€ 3.562.346,28

€ 3.191.419,85

RENDICONTO 2021
RENDICONTO 2020

LEGENDA

VARIAZIONE
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AREE - SETTORI
Settore Tributi e Riscossioni coattive

16

SETTORE 

TRIBUTI E 

RISCOSSIONI 

COATTIVE

BARICELLA -GRANAROLO DELL’ EMILIA -MINERBIO -BUDRIO

n.1

Responsabile

Attività trasversali

n.1 

Collaboratore T.D.

UFFICIO 

TRIBUTI

UFFICIO 

RISCOSSIONI

COATTIVE

n.3

Collaboratori

n.4

Collaboratori



AREE - SETTORI
Settore Tributi e Riscossioni coattive

01

02

03

Servizio Riscossione Coattiva. Aumento Produttività.
• Sospensione dei termini di versamento di tutte le entrate tributarie e non tributari derivanti ingiunzioni di 

pagamento nel periodo compreso tra 08/03/2020 fino al 31/08/2021 per Emergenza sanitaria COVID-19.
• 469 ATTI DI INGIUNZIONE/INTIMAZIONE notificati nel corso del 2021 

O
B
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T

T
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I

Servizio Tributi. Recupero evasione tributaria.
• 1296 ATTI DI INGIUNZIONE/INTIMAZIONE notificati nel corso del 2021 

Servizio Tributi. Recupero evasione tributaria attraverso canali
di comunicazione con il servizio SUAP.
• Implementazione del sistema di scambio delle informazioni relative alle attività economiche, con

revisione delle comunicazioni in partenza dal Suap e dirette all’ufficio tributi ed alle imprese, con
integrazione di quelle informazioni che abbiano una ricaduta sul recupero della tassa rifiuti.

• Costruzione di report mensili contenenti i dati relativi alle nuove occupazioni, cessazioni o
variazioni delle imprese e sarà infine condivisa la pubblicazione sul sito internet istituzione delle
notizie utili per la presentazione delle istanze TARI all’ufficio tributi associato o al gestore esterno.
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AREE - SETTORI
Settore Welfare locale

01

02

03

04

Tariffe invariate
Per i servizi scolastici a domanda individuale (mensa, trasporto scolastico, pasti anziani, ecc..)
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Confermate misure
Per i servizi di sostegno alle famiglie per contributi affitti, abbattimento rette nido, 
calmieramento rincari bollette, ecc….

Mantenimento
Del livello dei servizi erogati 

Omogeneizzazione
Dei regolamenti e delle procedure
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AREE - SETTORI
Settore Welfare locale Missione 4 - Istruzione

€ 1.689.119,07

Progetti di 
qualificazione 
scolastica e  
sostegno alla 
genitorialità

Servizio di 
integrazione 
per alunni

disabili 

Trasporto
scolastico

Refezione
scolastica

Servizi
Integrativi

(pre-post scuola,
laboratori,ecc..)

Scuola 
dell’infanzia 
comunali
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AREE - SETTORI
Settore Welfare locale Missione 12 – Interventi per il sociale

€ 2.366.199,03

Politiche
abitative

Asilo nido
Assistenza
domiciliare

Rapporti con 
associazioni di 

volontariato

Sostegno
alle famiglie e 

alle nuove 
povertà

Scuola 
dell’infanzia 
comunali
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AREE - SETTORI
Settore Welfare locale Misure per il contenimento 

dell’emergenza sanitaria Covid

01 02 03 04 05 06
Approvazione 

protocollo di intesa  
per gestione 

emergenza Covid nei 
servizi educativi 

scolastici

Organizzazione in 
bolle dei servizi nido 

e scuola infanzia   
comunale

Gestione degli spazi 
nel rispetto del    
distanziamento     

sociale per servizi 
integrativi scolastici

Acquisto DPI e 
prodotti di 

sanificazione 

Organizzazione del 
trasporto scolastico e 

sociale nel rispetto 
della normativa anti 

Covid-19

Riorganizzazione del 
servizio di refezione 

scolastica per evitare 
diffusione del 

contagio
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grazie per l’attenzione


