
Scheda procedimento avente ad oggetto: 
Selezione del contraente per l'affidamento di lavori, forniture, servizi: indagini di mercato

Breve descrizione degli scopi del procedimento: l'indagine di mercato ai sensi dall'art. 36 comma 2
lett.  b e c del D.lgs. 50/2016 viene utilizzata,  nelle procedure negoziate, per consentire a tutti  gli
operatori economici  in possesso dei necessari  requisiti  di  manifestare interesse a partecipare alla
successiva procedura.
Il  principale rischio in questa fase è che la  scelta dei soggetti  da invitare alla  gara,  tra quanti  lo
richiedono, sia effettuata in maniera discriminatoria.

Entità del rischio: basso

Misure operative di prevenzione: 
• all'interno  degli  avvisi  con  cui  si  indicono  indagini  di  mercato  individuazione  di  criteri  di

selezione chiari e non discriminatori;
• nell’ambito  dell’indagine  di  mercato,  qualora  il  criterio  scelto  per  selezionare  gli  operatori

economici da invitare alla gara sia il sorteggio, i sorteggi devono avvenire in seduta pubblica,
con modalità che garantiscano al tempo stesso la trasparenza e la segretezza dei soggetti da
invitare alla procedura; si vedano ad esempio le modalità riportate all’art. 10 comma 7 del
Regolamento per la formazione e la gestione dell’elenco di operatori  economici  di Terre di
Pianura.



Scheda procedimento avente ad oggetto: 
Selezione del contraente per l'affidamento di lavori, forniture, servizi: redazione atti di gara

Breve descrizione degli  scopi  del  procedimento:  le  norme di  gara  vengono redatte  allo  scopo di
disciplinare lo svolgimento della procedura: i requisiti per partecipare, le modalità di presentazione e di
verifica delle offerte, i criteri per la valutazione e l'aggiudicazione.
Il principale rischio in questa fase è la messa in atto di azioni e comportamenti atti a restringere la
platea dei partecipanti: documenti di gara poco chiari o difficilmente reperibili, tempi di pubblicazione
insufficienti.

Entità del rischio: basso

Misure operative di prevenzione: 
• documentazione  di  gara  e  informazioni  complementari  disponibili  on-line  sul  profilo  di

committente;
• chiarimenti solo in forma scritta, pubblicati sul profilo di committente entro termini prefissati, in

modo da garantire che siano visibili da tutti i concorrenti;
• individuazione in via generale di termini di pubblicazione congrui, superiori ai minimi di legge,

nei quali non tenere conto dei periodi dal 1 al 15 agosto e dal 23 dicembre al 6 gennaio.



Scheda procedimento avente ad oggetto: 

Bandi di gara

Breve descrizione degli scopi del procedimento: responsabilizzare I collaboratori e i privati  ad
evitare la costituzione di  relazioni  finalizzate a precostituire  le condizioni  per un possibile
rapporto di  lavoro o conferimento di  incarichi  alla cessazione del rapporto del dipendente
pubblico .

Entità del rischio: basso

Misure operative di prevenzione: 

obbligo  di inserire nei bandi di gara o negli  atti prodromici all’affidamento di

appalti pubblici, tra i requisiti generali di partecipazione previsti a pena di esclusione

e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei concorrenti, la condizione che

l’operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito

incarichi a ex dipendenti pubblici, in violazione dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n.

165/2001 (cfr. pareri ANAC AG/8/ del 18 febbraio 2015 e AG/2 del 2015 cit.).

 




